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पा��म योजनालाई दईु चरणमा �वभाजन ग�रएको छ  
�थम चरण  :- �लिखत पर�क्षा       पूणार्� :- २०० 
��तीय चरण :-   अन्तवार्तार्               पूणार्� :- ३० 

k/LIff of]hgf (Examination Scheme) 
 

१ �थम चरण - �लिखत पर�क्षा                                                      पूणार्� :- २०० 

  प�        �वषय पूणार्� उ�ीणार्� पर�क्षा �णाल� �� संख्या  अ� समय 

�थम 
संस्थागत तथा 
व्यवस्थाप�कय 

ज्ञान 

१०० ४० 

�वषयगत 
छोटो उ�र 
आउने �� 

४ �� X ५ अ� 
३ घण्टा  

�वषयगत 
लामो उ�र 
आउने �� 

८ �� X १० अ� 

��तीय सेवा सम्बन्धी १०० ४० 

�वषयगत 
छोटो उ�र 
आउने �� 

४ �� X ५ अ� 
३ घण्टा 

�वषयगत 
लामो उ�र 
आउने �� 

८ �� X १० अ� 

 
२ ��तीय चरण - अन्तवार्तार् (Interview)                                               पूणार्� :- ३० 

 
                                                    

�वषय पूणार्� उ�ीणार्� पर�क्षा �णाल� 

अन्तवार्तार् ३० - मौिखक 

��व्य: 
1. �थम र ��तीय प�को �लिखत पर�क्षा छु�ाछु�ै हनुेछ ।   

2. �लिखत पर�क्षाको माध्यम भाषा नेपाल� वा अं�जेी अथवा नेपाल� र अं�जेी दवैु हनुेछ ।  

3. �वषयगत ��हरूको हकमा एउटा लामो �� वा एउटै ��का दईु वा दईु भन्दा बढ� भाग (Two or more parts 

of a single question) वा एउटा �� अन्तगर्त दईु वा बढ� �टप्पणीहरू (Short notes) सोध्न स�कने छ 

4. �वषयगत �� हनुे प�/�वषयका �त्येक खण्डका ला�ग छु�ाछु�ै उ�रपिुस्तकाहरू हनुेछन।् पर�क्षाथ�ले �त्येक 
खण्डका ��हरूको उ�र सोह� खण्डको उ�रपिुस्तकामा ले�पुन� छ।  

5. यस पा��म योजना अन्तगर्तका प�/�वषयका �वषयवस्तमुा जनुसकैु कुरा लेिखएको भए ताप�न पा��ममा 
परेका कानून, ऐन, �नयम, �व�नयम तथा नी�तहरू पर�क्षाको �म�त भन्दा ३ म�हना अगा�ड (संशोधन भएका वा 
संशोधन भई हटाइएका वा थप गर� संशोधन भई) कायम रहेकालाई यस पा��ममा परेको सम्झन ुपदर्छ । 

6. �थम चरणको पर�क्षाबाट छनौट भएका उम्मेदवारहरूलाई मा� ��तीय चरणको पर�क्षामा सिम्म�लत गराइनेछ । 

7. पा��म स्वीकृत �म�त 
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�थम प� (संय�ु प�)   
संस्थागत तथा व्यवस्थापक�य ज्ञान 

खण्ड (क):  संस्थागत तथा सम्ब� काननु 
२ ��−५ अ�+४ �� −१० अ� = ५०अ� 

1 = संस्थागत ज्ञान        

1.1 नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेड: उ�ेश्य, संगठनात्मक संरचना, शेयर संरचना, Vision, 
Mission, Goal, Objectives र कायर्के्ष�  

1.2 नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडले सेवा �वाहमा अवलम्वन ग�रएका ��व�धहरु, सोको 
गणुस्तर 

1.3 अन्तरार्��य दरुस�ार यू�नयन (ITU): स्थापना, ल�य, उ�ेश्य र �मखु कायर्  

1.4 संस्थागत सशुासनको अवधारणा र नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडमा संस्थागत 
सशुासनको �व�मान अवस्था  

1.5 नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडको संचार तथा सूचना ��व�ध मन्�ालयसँगको सम्बन्ध 

1.6 चाल ुआव�धक योजनामा स�ार के्ष�  
 
2 = सं�वधान र सम्व� काननुहरू       

2.1 नेपालको सं�वधान : मौ�लक हक र कतर्ब्य, राज्यका �नद�शक �स�ान्त, नी�त र दा�यत्व 

2.2 नेपालदूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडको �वन्धप� र �नयमावल�  

2.3 नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडको कमर्चार� �व�नयमावल�, २०७८ (�वदा, आचरण तथा 
अनशुासन, सजाय र पनुरावेदन, अवकाश, उपदान, �नवृि�भरण तथा अन्य स�ुवधा) 

2.4 नेपाल दूरस�ार कम्पनी �ल�मटेडको आ�थर्क �व�नयमावल�, २०७१ (भाग -२ को 
प�रच्छेद-३ (ख�रद �ब�ध तथा ���या) र भाग -३ को प�रच्छेद -३ (कम्पनीको 
सम्पि�को िजम्मा, त्यसको लगत, संरक्षण र बरबझुारथ) एवं प�रच्छेद -६ (�व�वध)  

2.5 दूरस�ार ऐन, २०५३ तथा दूरस�ार �नयमावल�, २०५४ 

2.6 कम्पनी ऐन, २०६३ (प�रच्छेद -२, ३ र ५) 
2.7 दूरस�ार नी�त,२०६०  

2.8 �डजीटल नेपाल �ेमवकर्  (�डिजटल फाउण्डेसन बुदँा १ देिख १९ सम्म) 
2.9 ��ाचार �नवारण ऐन, २०५९ को प�रच्छेद-२ कसरु र सजाय सम्बन्धी व्यवस्था 
2.10 सशुासन (व्यवस्थापन तथा स�ालन) ऐन, २०६४ र �नयमावल�,२०६५   

2.11 सूचनाको हक सम्बन्धी ऐन, २०६४ 

2.12 सावर्ज�नक ख�रद सम्बन्धी काननुी व्यवस्था 
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खण्ड (ख) :– सावर्ज�नक �शासन, व्यवस्थापन तथा संगठन 
२ ��−५ अ�+४ �� −१० अ� = ५०अ� 

3 = सावर्ज�नक �शासन   
3.1 सावर्ज�नक �शासनमा नेततृ्वको �कार, गणु र भ�ूमका 
3.2 सावर्ज�नक �शासनमा �नणर्य �नमार्ण, उत्�रेणा र मनोबल 
3.3 �शास�नक उ�रदा�यत्वको प�रचय, �क�सम र चनुौती 
3.4 सावर्ज�नक व्यवस्थापन संचालनका �व�ध 

3.4.1 समन्वय: अथर्, महत्व र त�रका 
3.4.2 अ�धकार �त्यायोजन र अ�धकार �नके्षपण 
3.4.3 �नद�शन र �नयन्�ण 
3.4.4 सपु�रवेक्षण, अनगुमन तथा मूल्यांकन 

3.5 सावर्ज�नक नी�त तजुर्मा, �व�षेण, कायार्न्वयन, अनगुमन र मूल्यांकन 
3.6 सावर्ज�नक सेवाको अवधारणा, कायर्, �वशषेता र भ�ूमका 
3.7 सावर्ज�नक सेवा �वाह र सावर्ज�नक सेवा वडाप� 
3.8 पारदिशर्ता, जवाफदे�हता, नै�तकता, सदाचा�रता र व्यवसा�यकता 
3.9 सामािजक न्याय, समता र समानता 
3.10 आ�थर्क �शासन: प�रचय, के्ष�, कायर् र महत्व 
3.11 बजेट तजुर्मा, कायार्न्वयन, अनगुमन तथा मूल्या�न 

 
4 = व्यवस्थापन तथा संगठन 

4.1 व्यवथापनको प�रचय, उ�शे्य, कायर्के्ष� र नवीनतम अवधारणा 
4.2 कुशल व्यवस्थापकका कायर्हरु र गणु 
4.3 व्यवस्थापक�य सीप र शैल�हरू 
4.4 संगठनको प�रचय, �स�ान्त तथा गठनका आधारहरू 
4.5 संगठनको �व�भ� स्वरुप : Flat, Vertical, Matrix, Dome bell, Virtual 
4.6 संगठनका केह� �मखु पक्षहरू : संगठनात्मक व्यवहार, समूह ग�तशीलता, टो�लगत कायर्, 

जनशि� योजना, संगठनात्मक कायर् संस्कृ�त, कायर् उत्�रेणा, कायर्सम्पादन मूल्या�न, 
गनुासो व्यवस्थापन र जनसम्पकर्  व्यवस्थापन 

4.7 �न्� व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, समय व्यवस्थापन, �कोप व्यवस्थापन, संकट 
व्यवस्थापन, प�रवतर्न व्यवस्थापन 
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��तीय प� : सेवा सम्बन्धी 
समूह (क) :  ५० अ� 

(2*5 Marks+ 4*10 Marks = 50 Marks) 
1. Financial Accounting and Financial Management       

1.1 Accounting : Concepts and Principles 
1.2 Accounting Terminologies 
1.3 Accounting Error, its types and methods of Rectification 
1.4 Bank Reconciliation Statement- Significance, purpose and method of preparation 
1.5 Financial Statements Analysis and Interpretation of results, Liquidity Ratios, 

Leverage Ratios, Profitability Ratios, Assets Management Ratios, Market Value 
Ratios 

1.6 Foreign Exchange Transaction and Accounting Treatment 
1.7 Capital and Revenue Expenditures 
1.8 Reserves, Provisions and Owner's Equity 
1.9 Valuation of Shares and Assets 
1.10 Prior year adjustments 
1.11 Accounting Policy of Nepal Telecom 
1.12 Application of Computer in Accounting  - Use of Spreadsheet and Accounting 

Software, Importance and Benefits of Computerized Accounting System 
1.13 Enterprise Resource Planning (ERP) 

2. Financial Reporting and Nepal Accounting Standards (NAS) 
2.1 Presentation of Financial Statements(NAS-1) 
2.2 Inventories (NAS-2) 
2.3 Statement of Cash Flow (NAS -7) 
2.4 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (NAS- 8) 
2.5 Events after the Balance Sheet Date (NAS-10) 
2.6 Property, Plant and Equipment (NAS-16) 
2.7 Revenue (NAS-18) 
2.8 Accounting for Government Grant and Disclosure of Government Assistance 

(NAS- 20) 
2.9 Borrowing Costs (NAS-23) 
2.10 Revenue From Contract with Customers (NFRS-15) 

3. Management Accounting     
3.1 Distinction between Financial and Management Accounting 
3.2 Application of Management Accounting in Managerial Decision Making 
3.3 Valuation of Inventories 
3.4 Cost-volume-profit (CVP) analysis 
3.5 Capital Budgeting Decisions with analytical tools 
3.6 Budgeting and Budgetary Control 
3.7 Inventory Management  
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समूह (ख) 
(2*5 Marks+ 4*10 Marks = 50 Marks) 

 
4. Taxation in Nepal     

4.1 Calculation of Income from Business / Employment and Investment  
4.2 Provisions relating to Tax Deduction at Source 
4.3 Tax Assessment, Filing of Return, Appeal, Revision and Refund 
4.4 VAT provisions relating to Service Sector Industries 
4.5 Tax Credit in VAT 
4.6 Exemptions and Partially Allowed Adjustment in VAT 
4.7 Filing of VAT Return and Assessment 
4.8 Fine and Penalties in Tax 

 
5. Auditing     

5.1 Meaning and Types 
5.2 Functional Distinction between Internal and External Audit 
5.3 Risk Based Audit  
5.4 Internal Control and Internal Check 
5.5 Techniques of Auditing Procedures 
5.6 Distinction between Audit and Investigation 
5.7 Nepal Standards on Auditing (230, 500,  550, 560, 570, 580) 

 
6. Banking and Marketing Management  

6.1 Banking Instruments 
6.2 Letter of Credit – Parties to LC and Opening & Operation Procedures 
6.3 Letter of Guarantee 
6.4 Basics of Marketing Management 
6.5 Marketing Environment, Customer Service, Customer Satisfaction and Retention 
 

7. General Management         
7.1 Management: Concept, Characteristics, Functions, Principles and Scope  
7.2 Modern approaches to management  
7.3 Role of Manager, Managerial Functions and Managerial Ethics 
7.4 Managerial skills: Decision Making, Problem Solving and Communication 
7.5 Concept and Importance of Human Resource Management 
7.6 Management Information System 
7.7 Quality management& TQM technique 
7.8 Managing Work Force Diversity  
7.9 Good Governance 

 


